Wstep

Historia rozpoczyna si¢ w malej francuskiej wiosce w departa-
mencie Herault, gdzie niewielka firma walczyta na co dzien z trud-
no$ciami napotykanymi w branzy budowlanej. Nie znalem si¢ na
tej branzy, a tym bardziej w tak specjalistycznym zakresie, jakim
jest produkcja rusztowan. Florensac! Pamietam bardzo dobrze,
jakim szokiem byto dla mnie, pochodzacego ze srodowiska infor-
matyki i miniaturyzacji, gdy znalazlem si¢ w fabryce przerdbki i
obrobki stali, z olbrzymimi prasami, z maszynami do wytlaczania
i pojemnikami z kwasami - w srodowisku, w ktérym bezwzgled-
nie dominuje sila i ktére nalezalo mi pozna¢ i opanowac. Zrobi-
tem jeszcze lepiej: pokochalem prace zwigzang z budownictwem.

Juz w nastepnym roku, pojawila si¢ okazja powiekszenia
poprzez przejecie aktywow nastepnej firmy regionalnej i otwarcia
filii we Wloszech, logika, ktora powtarzata sie¢ przez nastgpne piec
lat w tempie jednej lub dwdch nowych firm rocznie. Kazda z nich
byta okazja, lecz nigdy precyzyjnie zaplanowanym dziataniem, i
dlatego kazda z nich posiada swoja wtasna historig, ktéra wymaga
wyjatkowego zainteresowania i traktowania, i kazda z nich zaj-
muje szczegdlne miejsce w moim sercu. Merfan, Socform, Mib,
Mag, Etem, Sodetub, Ateliers de Saint-Denis — nie zapominajac
o tych, ktére pojawily sie pézniej — nigdy nie beda lista nazw
poszczegolnych firm: sa to przede wszystkim wyjatkowe twory,
kazdy z nich posiada wlasng osobowos¢, sg to cztonkowie rodziny
- naszej rodziny, dzi§ bardziej znanej pod nazwa Grupy Altrad.
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Lata dziewigcdziesigte przynosza gleboki kryzys. Sprzedaz
spada, recesja: byly to bolesne lata, podczas ktérych czynnik
ludzki stat sie dominujacy. To, Ze firma ma by¢ rentowna wynika
z jej definicji i jest niezbednym warunkiem jej przetrwania.
Nalezy jednak pamietac, ze firme czynia przede wszystkim ludzie,
mezczyzni i kobiety i ze firma dziala dla nich. Bez ludzi zysk nie
istnieje, dlatego troska o nich byta dla mnie najwazniejsza.

W taki sposéb, rodzina skladajaca si¢ z réznych firm przeszia
okres przetomu, by w 1993 roku powréci¢ na droge rozwoju - tym
razem za granica. Od samego poczatku, w zasadzie od powsta-
nia pierwszej filii we Wtoszech, wiedzialem, nie majac zadnej
przygotowanej strategii, ze wcze$niej czy pozniej, Grupa zacznie
rozwijac si¢ poza granicami Francji. Bylo to dla mnie oczywiste i
wigzalo sie z mojg wlasng przesztoscia, z moim doswiadczeniem:
przybywajac z pustynnych stepéw do miejskiej cywilizacji, bylem
$wiadomy, jak niezmiernym bogactwem jest konfrontacja z obca
kultura, odkrycie jej, nauczenie si¢ szacunku dla niej.

Skoro firma nie jest — a bylo to dla mnie pierwszym odkry-
ciem - ekonomicznym instrumentem, oznacza to, ze spelnia
réwniez posrod ludzi, z ktérymi sie rozwija, role kulturows,
odpowiedzialnos$¢, ktérg musi podjaé, jesli nie chce sie odsepa-
rowac od ludzi, mezczyzn i kobiet, ktérzy - a bylo to moje drugie
odkrycie - sg substancjg jej samej. Stalo sie to dla mnie podwdj-
nie zasadnicza kwestia, ekonomiczng i humanistyczna, by rozwi-
na¢ dziatalnos¢ rodziny Altrad na miedzynarodowsy skale.

Tak oto, przejecie czterdziestu firm lub aktywéw firm, w tym
trzech w Niemczech (wlacznie z filiami w Hiszpanii, Francji, na
Wegrzech, w Belgii i w Holandii), dwéch w Polsce, trzech w kra-
jach Beneluksu, jednej w Wielkiej Bretanii i jednej w Stowenii, jak
réwniez siedem zalozonych firm w tym dwoch w Tunezji, dwoch
w Chinach... sprawilo, Ze ta rodzina firm stata si¢ Grupa Altrad.
Stanowi to logiczny rozwdj, ciagtos¢ przesztosci, — lecz jednoczes-
nie skok w inng skale. Tam gdzie dotychczas, dzigki doswiadcze-
niu, wejscie kazdego nowego cztonka do rodziny stawalo sie coraz
szybsze i coraz bardziej racjonalne, teraz potrzeba nam czego$
wigcej a zarazem czegos innego, czegos zupelnie nowego, wrecz nie
stosowanego. By moc si¢ rozwinad, trzeba réwniez sie zmienic.
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Jak sprostowa¢ temu wewnetrznemu wyzwaniu? Nie zmienia-
jac kierunku, zaproponowatem dynamiczng zasade, zasade Zycia i
rozwoju, w ktorej nabyty przez kazdego dorobek zostanie zacho-
wany, za to kazdy z nas otworzy si¢ do innych i skorzysta z mozli-
wosci — jednoczes$nie podejmujac ryzyko — udoskonalenia sie.

Zatarte dzisiaj sztuczne granice pomigdzy naszymi przedsigbior-
stwami oraz czesta wymiana doswiadczen daly podstawe do lepszego
wzajemnego poznania si¢. Dalej musimy ja rozwijac¢ i dzieli¢ si¢ nig
z innymi cztonkami grupy. W przeciwienistwie do przedsigbiorstw,
ktore dotychczas byly zamkniete we wlasnych przekonaniach lub
uwiezione obsesyjnie w swojej tozsamosci, rozwiniecie tych firm
otwiera droge do nowego postepu, zbudowanego na sympatii do
drugiego czlowieka i na upodobaniu do réznic. Nie majac nic wspol-
nego z uczuciem doskonalosci, ktdre jest czynnikiem wylaczajacym,
naszym zadaniem jest uwidoczni¢ nasze upodobanie do réznorod-
nosci i nada¢ ksztalt tej gruntowej mnogosci, ktéra dopinguje do
tworzenia. Nadszed! czas by mnozy¢ Jeden z Wieloma, okresli¢ nie
Zwracajac uwagi na nasze ograniczenia, nasze wlasne wartosci, ktore
stanowia podstawe naszego wspolzycia, zjednoczy¢ nasza wyobraz-
ni¢ i wytyczy¢ im nowe granice nie baczac na nasze granice. Nadac¢
inng twarz przyszlosci.

MOHED ALTRAD
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